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Introduccion

os guste o no, el mundo de la empresa esta lleno de situa-

ciones en las que intervienen la contabilidad y las finanzas,
aunque estemos especializados en otras areas de la empresa, como
el marketing, los recursos humanos, las operaciones o la direccién
general. El marketing, por ejemplo, depende de conceptos como
el presupuesto de publicidad, los gastos de ventas o las ventas. La
gestion de recursos humanos esta muy influida por los salarios o
la inversién en formacion. La marcha de las operaciones precisa de
inversiones que hay que decidir y financiar. Para ser rentables, los
productos deben poder venderse a precios superiores al de coste.
La direccién general tiene que conseguir que la empresa genere
beneficios y tesoreria para poder pagar todos los compromisos y
retribuir a los accionistas de la manera adecuada... Asi podriamos
seguir con cada area de la empresa.

Por lo tanto, nos puede ser de mucha utilidad comprender los con-
ceptos fundamentales de la contabilidad y las finanzas. Asi, podre-
mos contestar a cuestiones como:

v ;Como se genera el resultado de la empresa?

v ;Como se puede aumentar el beneficio?

v’ ;Qué es un balance y c6mo se interpreta?

v’ ;Como puedo conocer el coste de los productos que
producimos?

v ;Esta la empresa saneada financieramente?

v ;Es viable la empresa?

v (Se podran atender las deudas?

v ;Como se puede saber si una inversion es rentable?
v’ ;Cudles son las reglas para obtener una financiacién

equilibrada?

Los conceptos y las técnicas de la contabilidad y las finanzas no
son faciles, pero si les dedicas un poco de tiempo puedes llegar a
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comprenderlos suficientemente. Este libro esta escrito justo para
hacer mas accesibles la contabilidad y las finanzas.

(A quién le interesa este libro?

La mayoria de las personas necesitan, en algiin momento, tener un
conocimiento minimo de la contabilidad y las finanzas, ya que mu-
chas decisiones que les afectan tienen que ver con estas materias.
He aqui algunos ejemplos claros de personas a las que puede intere-
sar este libro:

v Profesionales y directivos que se han especializado en areas de
la empresa que no son ni la contable ni la financiera pero que
necesitan comprender los temas clave de estas materias.

v Personas interesadas en trabajar en los departamentos de
contabilidad y finanzas de sus empresas.

v Emprendedores que han creado una empresa recientemente
o que tienen intencion de hacerlo.

v Estudiantes de administracion de empresas y de ciencias
empresariales.

Convenciones utilizadas
en este libro

Este libro no utiliza términos poco habituales. Sin embargo, la
contabilidad y las finanzas tienen un vocabulario propio que es
preciso conocer y que, a menudo, es fuente de malentendidos.
Estos términos aparecen en cursiva la primera ocasion en que se
utilizan para captar tu atencion, y se incluyen en un glosario en el
apéndice B.
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Como estd organizado el libro

Contabilidad y finanzas para Dummies esta organizado en siete par-
tes. Las cinco primeras desarrollan los principales conceptos que
conviene comprender bien. La parte VI, la dedicada a los decéalogos,
alberga nociones fundamentales para invertir y financiarse correc-
tamente. Como extra hemos incluido apéndices con informacién
atil. Visto con mas detalle, he aqui el esquema del libro:

Parte I. La contabilidad y las
finanzas son un invento humano

La contabilidad y las finanzas son herramientas imprescindibles
para gestionar correctamente la empresa y evitar errores que pue-
den costar muy caros. Los dos conceptos fundamentales de la con-
tabilidad son el resultado y el balance. Hay que entender su conte-
nido para comprender la situacion en que se encuentra la empresa.
Una empresa necesita ganar dinero para ser viable y tener dinero
para poder atender sus compromisos de pago. La contabilidad se
elabora de acuerdo con la normativa vigente, que es el Plan General
de Contabilidad (PGC) y las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Parte 1. Conceptos bdsicos
de costes

Para que una empresa genere riqueza es imprescindible gestionar
los costes de la manera mas adecuada, lo que implica calcularlos
correctamente y optimizarlos para que sean lo mas bajos posible.

Parte 11l. Como se analiza
una empresa

De la misma forma que las personas debemos hacernos un chequeo
médico a menudo para evitar problemas, las empresas tienen que
ser objeto de un diagnéstico financiero peri6dicamente. El analisis
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de la empresa permite conocer cudl es su situacion financiera y su
capacidad para generar beneficios. Una vez se conoce la situaciéon
en que se encuentra la empresa se pueden tomar las medidas co-
rrectivas que permitan mejorar los problemas detectados.

Parte IU. Preparacion y control
de un presupuesto y un plan
financiero

La gestion de cualquier empresa requiere saber qué futuro le espe-
ra. Para ello son de gran utilidad las formulaciones de previsiones
sobre los proximos doce meses y los proximos anos. De esta forma
se pueden corregir a tiempo situaciones probleméticas. Ademas,
las previsiones a varios anos permiten comprobar si la empresa es
viable tal y como esta funcionando.

Parte U. Las inversiones: como
se analizan y como se financian

Una vez que se comprenden los principales conceptos contables ya
se puede pasar a las técnicas de finanzas. Estas técnicas sirven para
decidir de manera adecuada las inversiones que conviene efectuar
y como financiarlas correctamente. A menudo, las empresas tienen
problemas graves porque llevan a cabo inversiones erréneas, o las
financian de forma desequilibrada.

Parte V. Los decdlogos

En esta parte del libro reunimos treinta consejos para analizar em-
presas, invertir adecuadamente y gestionar bien la financiacion de
la empresa.
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Parte Ull. Anexos

Esta parte contiene referencias tutiles que pueden ayudarte para
comprender mejor la contabilidad y las finanzas. En el apéndice A
te presentamos un glosario de los términos mas utilizados a lo largo
del libro; siempre lo puedes consultar, si no entiendes bien una pa-
labra durante la lectura. En el apéndice B hemos recopilado algunos
libros y paginas web que contienen informacion til del mundo de
la contabilidad y las finanzas.

Iconos empleados en este libro

A'lo largo de todo el libro encontraras junto a ciertos parrafos
iconos, que te indicaran que estas a punto de leer un tipo de infor-
macion particular. Los utilizamos para ayudarte a encontrar o a
entender mejor algunos datos clave. Estos son los iconos que veras
y el contenido que sefalan:

< Este icono te alerta de aspectos o situaciones que pueden conducir
a errores si no se plantean correctamente.

El contenido que acompaia este icono puede ser un poco mas com-
plejo y detallado que el resto. No es indispensable que leas estos
parrafos para estar bien informado, pero no dejan de ser conceptos
interesantes y utiles.

Un ejemplo corto vale mas que mil palabras. Este icono sefiala
aplicaciones practicas que te permitirdn entender mejor los temas
expuestos.

En algunas ocasiones puede ser de gran utilidad aplicar los temas
expuestos a situaciones empresariales. Este icono te avisa de que
se utilizara el caso de una empresa para comprender mejor los con-
ceptos que se han tratado previamente.
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Este icono es un guifio para recordarte que algo se repite porque es
muy importante. Si tiendes a olvidar la informacién que has leido en
un capitulo determinado, haz el esfuerzo de recordar lo que dicen
los parrafos marcados con este icono.

Este icono sefnala consejos que te permitirdn comprender mejor los
conceptos de contabilidad y finanzas.

Addnde ir a partir de aqui

Para comprender bien los fundamentos de la contabilidad y las fi-
nanzas es preciso seguir un proceso secuencial. Por ello, si deseas
empezar desde cero te recomendamos que empieces el libro des-
de la primera parte y luego vayas avanzando hacia las demas. Es
mejor entender los aspectos basicos de una parte antes de pasar
a la siguiente. De ahi que en la mayoria de los temas tengas ejem-
plos practicos que te ayudaran a entenderlo todo mejor. Conviene
tener en cuenta que en bastantes ejercicios aparecen importes
con decimales. En algunos casos se han efectuado redondeos para
simplificar.

Si ya tienes un conocimiento previo de los temas tratados en este
libro quiza te puede convenir mas ir directamente a la parte que
mas te interese.



Capitulo 1
i Por qué son importantes

la contabilidad y las finanzas?

En este capitulo

<

Qué es la contabilidad
Entender en qué consisten las finanzas

Conocer el significado de la regulacién contable

Oué es la contabilidad?

La contabilidad es una parte de la economia que se encarga de obtener
informacién financiera interna y externa sobre las empresas para poder
permitir su control y la adecuada toma de decisiones.

La mision de la contabilidad financiera, o contabilidad externa, es obtener
la informacién del patrimonio de la empresa y de sus resultados. Es una
informacion de gran interés para los directivos y empleados, y también
para usuarios externos como los accionistas, la Administracién, los ban-
cos o los proveedores.

La contabilidad de gestion, o contabilidad interna, comprende la confabilidad
de costes, los presupuestos y los indicadores. Se trata de informacién
imprescindible para controlar la marcha de la empresa y mejorar los
resultados.
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En las empresas existen diversos puestos en los que trabajan per-
sonas que se dedican a la contabilidad. Si se trata de una empresa
pequeiia, la persona responsable de la contabilidad es el contable.
En empresas de mayor dimensién hay también un controller, que es
el responsable de suministrar informacién a la Direccién y controlar
los costes, presupuestos e indicadores. También puede existir el
cargo de auditor interno, que es la persona que revisa si se cumplen
las normas previstas y salvaguarda los bienes de la empresa.

Ademas, las empresas medianas y grandes estan obligadas a audi-
tar sus cuentas. La auditoria de cuentas consiste en la revision de
éstas para comprobar que cumplen la normativa. Esta funcién es
desarrollada por unos profesionales habilitados a tal fin, los audito-
res externos.

(Oué son las finanzas?

Las finanzas son una parte de la economia que se encarga de la
gestion y optimizacion de los flujos de dinero relacionados con las
inversiones, la financiacion, y los demas cobros y pagos. Entre los
principales objetivos de las finanzas estan el maximizar el valor de
la empresa y garantizar que se pueden atender todos los compromi-
sos de pago. Para conseguir estos objetivos, los responsables de las
finanzas de la empresa evaltan continuamente las mejores inversio-
nes y la financiacién mas adecuada.

En las empresas existen diversos puestos en los que trabajan perso-
nas que se dedican a las finanzas. Si se trata de una empresa peque-
fa, la persona responsable de las finanzas suele ser o bien el propio
contable o bien el gerente. A medida que aumentan las dimensiones
de la empresa se afianza la existencia del director financiero, del
que depende la persona responsable de la tesoreria.

Diferencias entre contabilidad
y finanzas

Q&QU Eﬁg‘y Como ya he indicado, la contabilidad se encarga de obtener infor-
macién econdémica interna y externa de la empresa. Esta informa-

cion es objeto de andlisis y de planificacion para saber como esta
funcionando la empresa y tener mas datos sobre sus perspectivas

de futuro. De esta forma, se pueden mejorar las finanzas de la em-
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presa que incluyen las decisiones sobre inversion y financiacién
(mira la figura 1-1).

Por lo tanto, la contabilidad obtiene informacién que se utiliza, en-
tre otras finalidades, para dirigir las finanzas.

CONTABILIDAD FINANZAS
Obtencion de . 3
informacion ireccion
Contabhilidad

financiera
y(l::;ﬂlr::dn:;) Analisis Inversiones

Contabilidad de Planificacion Financiacion

gestion (costes

y presupuestos)

~— /4

En las empresas pequeias, la contabilidad y las finanzas suelen
estar a cargo de la misma persona. En cambio, en una empresa
mediana o grande, el responsable de contabilidad suele depender
jerarquicamente del director financiero.

S Por qué existe la regulacion
contable?

La contabilidad externa esta regulada para garantizar que las
empresas suministren informacion fiable. La contabilidad debe
hacerse con claridad, de forma que la informacién suministrada
sea comprensible y til para los usuarios al tomar sus decisiones
econdmicas, debiendo mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la empresa, de conformi-
dad con las disposiciones legales.

Asi, en el ambito internacional existen las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF). Estas normas se utilizan en la ma-

11
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yoria de los paises y las regula el Consejo Internacional de Normas
Contables (International Accounting Standards Board), con sede en
Londres.

En Espafia, las empresas que cotizan en bolsa estan obligadas a uti-
lizar estas normas. El resto de empresas espaiiolas utilizan el Plan
General de Contabilidad, que se basa en las NIIF.

Tanto las NIIF como el Plan General de Contabilidad regulan los
principios contables (explicados en el capitulo 3), las normas de
valoracion (también se explican en el capitulo 3) y los estados con-
tables (en los capitulos 2y 3).

Importancia de la contabilidad
y las finanzas

La contabilidad permite contestar preguntas de gran importancia
para las empresas:

v ;Esta la empresa saneada desde el punto de vista econémico?

v (Sera posible atender las deudas?

v ;Se gana dinero con los productos que se venden?

v (Cuanto cuesta una unidad de producto?

v ;Cuénto cuesta un determinado departamento de la empresa?

v ;Se ganara dinero el afio préximo?

v ;Es viable la empresa?

v ;Ofrece la empresa suficiente solvencia ante los bancos?
Hace unos pocos afos cerré una empresa porque perdia mucho
dinero. Aunque parezca imposible, resulta que cuanto mas vendia,
mas dinero perdia. En realidad, lo que le ocurri6 fue que no conocia
el coste de los productos que vendia. Este desconocimiento hizo
que fijase un precio de venta de los productos que era mas bajo que
los costes de éstos. Por lo tanto, cada vez que hacia una venta per-

dia dinero. En este caso, el error fue no calcular los costes de los
productos vendidos.
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Con las finanzas se puede dar respuesta a otros temas de gran rele-
vancia:

v ;Es rentable una determinada inversién?

v ;Cudl es la mejor alternativa entre varias opciones de inver-
sién?
v (Esta la empresa bien financiada?

v ;Es mejor financiarse con deuda o con capital de los accio-
nistas?

v ;Qué dividendo conviene repartir?

Una empresa pidié un préstamo a un banco, y éste no se lo con-
cedio. El propietario de la empresa no entendi6 por qué le habian
denegado el préstamo. Sin embargo, se trataba de una empresa que
estaba muy endeudada y tenia grandes problemas de liquidez, con
lo que acumulaba muchas deudas vencidas. En este caso, se habian
financiado mal diversas inversiones, con lo que la empresa acab6
cerrando al no poder cumplir sus compromisos. Estos problemas
se habrian podido evitar si la financiacion se hubiera gestionado de
una manera correcta.

El proceso de comprender
lo fundamental de la contabilidad
y las finanzas

A veces se dice que ciertas aptitudes ya se tienen al nacer. La conta-
bilidad y las finanzas no son de este tipo de capacidades. Si alguien
tiene conocimientos de contabilidad y de finanzas es porque los ha
estudiado. Nadie nace sabiendo contabilidad o finanzas.

Q2L
@é Se trata de materias que conviene aprender siguiendo un proceso

secuencial:

v/ Primero conviene comprender el significado de la cuenta de
resultados y del balance.

v/ Acto seguido conviene comprender como se calculan los
costes.

13
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v’ A continuacion se pueden estudiar las técnicas de anélisis de
balances y de cuentas de resultados.

v Posteriormente veremos como se preparan los presupuestos.
En este momento se puede comprender como se hace un plan
financiero a varios afnos.

v Por dltimo tendremos las bases suficientes para comprender
los fundamentos de las inversiones y la financiacion.

Con el proceso secuencial expuesto se pueden entender las claves
de la contabilidad y las finanzas.
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ijUna gran ayuda para tener
las cuentas claras!

Tanto si quieres entrar en el departamento de
contabilidad de una empresa, como si vas a

montar tu propio negocio, este libro constituye

una estupenda introduccidn a la contabilidad y las
finanzas. Olvidate de esa frustrante sensacién de no
entender lo que te explican, porque Oriol Amaty la
coleccion para Dummies forman un gran tandem

y te ofrecen un libro ameno, muy fécil de seguir

y comprender, que destaca los conceptos clave y
avanza con paso firme para que nunca mas te sientas
perdido ante una cuenta de resultados.

« Anadir valor a tu curriculum — incluir la contabilidad y
las finanzas en tus habilidades puede convertirte en el
candidato seleccionado

» Optimizar el funcionamiento de tu empresa —
qué producir, en qué cantidad y a qué precio venderlo
son algunas de las grandes decisiones que afectan a la
cuenta de resultados

» Pymes, microempresas o grandes corporaciones —
el tamario de la empresa no importa, hay que controlar

Finanzas y contabilidad

Abre el libro
y encontraras

La diferencia entre la
contabilidad y las finanzas

Varias formas de
financiacion del crecimiento

Qué es una cuenta de
resultados y un balance

Técnicas para controlar los
costes

Como se toman las
decisiones sobre precios y
productos

Todo lo que necesitas saber
sobre inversiones en la
empresa

. . : Con Dummies es mas facil ™
las finanzas con el mdximo cuidado para no perder

dinero y no tener sustos innecesarios Visita www.paradummies.es

para conocer todos los titulos
de la coleccién y encontrar material
complementario

« Con un poco mds de recursos, podria dar el salto —
los tiempos estdn dificiles, pero atin hay algunas fuentes
de financiacién para las empresas
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