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|
la curiosidad

f

QUE ES

la inteligencia
EJECUTIVA

por Isabel Mufior y Victor Rodriguez | ilustraciones de Raul Arias

Tras el auge del estud

gencia emocional de

gencia t._]@\. utiva. E

io de la inteligencia cognitiva primero vy la inteli-
B Yy

pués, emerge ahora con fuerza la nocidn de inteli-

dgofo José Antonio Marina desvela las claves de su

funcionamiento @n el cuarto tomo de su Biblioteca Universidad de Padres.

éInteligencia ejecutiva? No se
despiste, no se refiers a la capaci-
dad de entender, de comprendero
de msalver problemas que poseen
los directores de empiresa. Se tra

ta de un nuevo modo de definir
la inteligencis humana que, apli-
cadoa la educacion, puede revolu-
cionaria Este el punto partida de
Iriteligencia ejecuriva (Editorial
Anel), el Gltimo libro del filésof
pedagogo José Antonio Marina,

dirigido a los padres y a los pro-
fesores dentro de su proyecto Uni-
versidad de Padres.

“Durante mucho tiempo se pen
35 que |a funcién principal delain:
teligencia era conocer. Después se
reconocié la importancia de la in-
teligencia emocional. Ahora ve-
mos la necesidad de integrar esas
ideas dispersas en un modelo més
potenite”, explica Marnna, “El obije-
tivo esencial de |a inteligencia es
dirigir el comportamiento o
entemente

diante metas consci
elegidas, utilizando paraello In in-
formacién necesaria y la gestion
de los sentimientos”.
El fildsofo sostiene «
nuevo modelo va a revoluc r
nuestros métodos deensefianza.
“Laneurociencia indicaque el ce
rebro esta organizado en dos ni
veles. El nivel bdsico e una fan
tdstica maquinaria neuronal que
capta informacién, la elsbors v

produce idea

que egle

f, recuerdos, §

mientos, deseos. Genera oc
cias continuamente %ot e él
se desarrollan las fi
cutivas, que son las enc
de proyectar, dirigir, controlar,
animar o bloquear esas aétivi-
dades gr'\er‘-‘lo.da -

Pira entenderlo mds fécilmente,
el autor utiliza el simil de un bar-
co. "Nuestra Inteligencia”

a". escribe,
“ps como un poderoso navio dota-
do de una sala de miquinas y un
puente de mando”, El menciona-
do nivel basico, que también pus-
de llamarse inteligenc
dora, seris la sala de maquinas. En
ella residen la fuente de energia,
los instrumentos para captar, al-
macenar y combinar la informa-
cidn y un archivo de singladiras
pasadas y maniobras exitosas.
“Contodo esc”, progigue, “sin que
el sujeto lo sepa, se elsbora una
ruta qup se envia al puesto de
n.am.r- Ese puente de mando es
igencia ejecutiva, qun estd

para que la orden enviada desde
la sala de maquinas no se ejecute
inmediatamente. En el puente de

portuno

jeners-

0 JTLAT
gos y, en al-
timo términe, para los padres En

veo, Maring se refiere s los es-
tudios del psic
triaco nacionsalizado norteameni
10 Walter Mischel, que sugie

ogo de origen sus
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que la eapacidad de resistir la ten-
tacidn y aplazar la recompensa,
funciones caracteristicas de la in-
teligencia ejecutive, predicen con
mayor exactitud el rendimiento es-
colardelosnifios quelostestde in-
teliggencia convencionales.

“Atodos nos gustaria ser més in-
genicsos, més alegres, més opti
mistas, mas tenaces, més libres.
Todas estas cualidades son habi-
tos que la inteligencia ejecutiva se

propone como proyectos, y que
consigue mediante entrenamien
to”, coments el escritor. “Podemos
gran méquina generado-
ra de ocumencias, para que sea efi-
caz y brillante, y debemos edu-
35 funciones ejecutivas, para
arlas v ponerlas en prac
1. Ambas cosas hacen posible
la educacion del talento. Nuestro
gran objetive”

f\ su |l.l(' o, pmb EImas como QI
deéficit de atencidn, la hiperactivi-
dad, la impulsividad excesiva. la di-
ficultad para manitener el esfuerzo
y para aplazar la recompensa tie-
origen en no haber educa:
do debidamente este tipo de in
taligencia o6

r-.Jr. o

Antoaic

M I EL UBRO T T e
WP e e Lo
CUTIVA (EDITORIAL & -
ARIEL), DE JOSE AN a ’
TOMNID MAAINA, YA =
ESTAA LA VENTA ”

I INHIBE
LA RESPUESTA

Es ln fumon esencial de ta in-

tefigencia ejecutiva porgue per-
OMPOT MG
por metas leganas. Congsto en

mitg regular el o

no degarse levar de a imputsivi-

dad, para poder evaluar el im-
pulso y decidir 1 és adecundo o
no. Cuanda no s oduca ien
@sta funcion nos encentramos

con probiemas en el autocon-

5, PERMITE INICIAR
Y MANTENER
LA ACCION

Hay nifies y adultos qua son
ENtOS en come
tugsta moviliz

la energia nocesaria para
mantaneria, El pedagogo bri-
lan Gilbert apane dos
hipos de persanas: NHL (Na
I haga ) ¥ NLH
(No te lamentes, hazlo) La

Zar uha

¥l

fanico

imentate

tbs

irol del comportamiento. Su
imacanmmo ¢ sencilior ( el
gencia gjecutiva compara el im-
pulso o &l deseo con su critena
de evaluacion y 1o ncopta (pa-
sando & s seoon ), o rechara
defuutivamente (bloqueandoio)
0 husca una altermativa. incluyel
tres procesos distintos: inhibie
la respuesta inmodiata a un es-
timulg, interrumpir ung res-
purstn ineficaz y protogor la
conducts de distracciones

acon forma parte impor-
tante de las funciones njecu-
tivas. porque nos permite
aprovechar los recursos
mentales y fisicos: La eduta-
cion de la perssverancia. ls
dad de soporar la
cian y do aplazar la re-
nsa, son esenciales

1 desarrollo de fa inteli-
a humana. La resistan-

actr

[ m y la capasidad de esfor-
s pueden lomentarss
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DIRIGE
A ATENCION
-
ta es una capacidad impres-
dibile para el desarrolio de la
eligencia Nos penite con-
MiTaImos en una tarea, man-
er las metas y evitar las dis-
hetiones. Hay una atencion
aluntaria dirigida por el esti-
o ~por ejemplo, cuando o
bs un ruido fuerte- y una
wion voluntarna, determ:-

. ES FLEXIBLE

sy personas con mucha difi-
uttad para cambiar de ideas,

e estrategias o de metas, in-
Juso cuando la experiencia les
jermuestra que son inadecua-
las. Los prejuicios. las manias,
hdo tips de fanatismo derivan
o una rigidez excesiva de la in'
pligencia, que produce efectas
bestativas. Por eso es perti-
pente introducir dentro de las

nada por el sujeto. Esta es
esencial para el aprendizaje, y
para el comportamiento libre. E
nino debe aprender a mane-
jaria. Cuando no es capaz do
hacerlo, aparccen los trastor-
nos por déficil de atencign, con
0 sin hiperactividad. La capaci-
dades atencionales estan par-
cialmente determinadas por su
temperaments, peso punden
ser modificadas por la educa-
con y el entrenamionto

funciones ejecutivas, es decit
de les compatencias que nos
permiten realizar nuestras me-
tas, la fexdbifidad, la capacidad
para mantenar nuestio sentido
entico, lhramos de las trampas
dogmaticas y mantener nuesta
mdependencia respecto de los
adoctrinamientos. Hay que in-
dueir en & nifio &l autematismo
ds! cumplimiemo del deber,
pero na a bo loc, sing del deber
gue la razdn nos senala,

3. CONTROLA
LAS EMOCIONES

Es la capacidad para resistir
los movimientos emocionales
que pueden perturbar fa ac-
cion y aprovechar aguellos
que favorecen la ejecucion de
las rareas elegidas. La psice-
logia modorna da mucha im-
poriancis al aprendizale por

gl niivo de la autorregulacion

citn de la madre o del cuida
dor principal durante los dos
s ayudar al
bebe a separtar niveles cada
vez mas alios de fension y a
aumentar et control sobre su
propio comportamiento. Esta
sutorregulacion de las omo-
ciones incluye ia hahilidad
para inhibir la negatividad
inapropiada, calmarse a si
mismo y poner la atencion al
¢ una larea

Primeros anas

4. PLANIFICA
Y ORGANIZA
LAS METAS

Somos capaces de anticipar o
imaginar el futuro, La inteli-
gencia gjeculiva se propone
objetivos, elabora proyectos y
discia planos para realizaros.
Mediante los proyectos trans-
formamas todas nuestras
{unciones psicologicas. El
lenguaje tiens un iImportante

papel en la formulacion de
metas y también en la super-
vision de su gjecucion. A par-
tir do las metas elegidas po-
demos desarroliar las capaci-
dades necesarias para alcan-
zarias, por medio del entrena-
miento, Insistir en gue los ni-
fias o los-adultos establezcan
planes es facil. Lo que en
ocasiones resufta mas dificil
es que despues de estable-

s los pongan en praclica

7. RECUERDA
TRABAJOS PREVIOS

Hay que ser muy tonto para

decir gue la memoris es |z in-
teligencia de bos tontos, por-
que es el fundamento de toda
la actividad de ls inteligencia
La inteligencia ejecutiva de-
termina los contenidos de
nuestra gxpenencia gue vana

ser almacenados en la memo-
ria a largo plazs, Y también -y

tiva la “memoriz de trabajg”,
es decir, los dos de la
memaoria gue so
para la tarea
educacion 25 construo

la progia ma

prescindible organi
Cuzdamante, g
eptualesy

y entre-

redes y mapas
afectivos efi
nando [a capacidad
zonas amplias del recuard
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8. EXAMINA
COMO PENSAMOS

Mtra func

hvaese

eligencia
manecjo de la
gnicion. La mayor parte
5 vitdad mental la

realizamos
conscies cognicion
erzo reflexivo pam

no pENsanos, resol-

s problemas o buscamos

biras, un examen de concen
cia. Se trata de una excelents
hervamienta para ponsar de
manera mas ehciente, por lo
que debemos fomentaria
desde la escudla. Los nifjos
mejoran espectacularmente en
su agrendizaje cuando recihen
aste tipo de educacian. La psi-
cologa norteamericana Peg
Dawson afirma que estas habi-
lidades se desarvoltan a partiv
del primar ano de vida




